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บ้านยวด ต่อไป 

 

 
เทศบาลต าบลบ้านยวด 

                                                                                                    1 ตุลาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สารบัญ 

หน้า 

บทที่ 1 : หลกัการและเหตุผล 
- หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร           1 
- ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง           2 
- อัตราก าลังที่มีอยู่จริง                3 

บทที่ 2 : วัตถุประสงค์ 
- วัตถุประสงค์การพัฒนา                                                                                 7 

 
บทที่ 3 : กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

- กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร                                       8 
 

บทที่ 4 : ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
- ผลการวิเคราะห์ข้อมลูประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์                                       11 

 
บทที่ 5 : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

- แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566                 14 
 

บทที่ 6 : หลักสูตรการพัฒนา 
- หลักสูตรการพัฒนา                                                                                   16 
- แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวดประจ าปีงบประมาณ 2564-2566       18 

บทที่ 7 : งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
- งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา                                                               23 

 
บทที่ 8 : การติดตามและประเมินผล 

- การติดตามและประเมินผล                                                                          25 
 

ภาคผนวก 
1. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ 
2. ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ    



บทที่ 1 
บทน า 

 
หลักการและเหตุผล 
             ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาล 
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานเทศบาล) ก าหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นใน
การพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลั กสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับปฏิบัติงานในหน้าที่ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ 
ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) พนักงานส่วน (ก.อบต.) ส านักงาน
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)/พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด ) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือ
เทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองค์การบริหารส่วนต าบล 
ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดใหม่เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าทีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)/พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล           
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้ งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคคลของบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวดในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ไว้ ดังนี ้
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหต ุ

1. ส านักปลัดเทศบาล  
   1.1 งานธุรการ 

   1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.4 งานแผนงานและงบประมาณ 

   1.5 งานสวัสดกิารและสังคม 

   1.6 งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 

   1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.8 งานกิจการสภา 
 
2. กองคลัง 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   2.2 งานพัสดุและทรพัย์สิน 

   2.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได้ 
 
3. กองช่าง 

   3.1 งานโยธา 

 

1. ส านักปลัดเทศบาล  
   1.1 งานธุรการ 

   1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
   1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   1.4 งานแผนงานและงบประมาณ 

   1.5 งานสวัสดกิารและสังคม 

   1.6 งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 

   1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
   1.8 งานกิจการสภา 
 
2. กองคลัง 

   2.1 งานการเงินและบัญชี 
   2.2 งานพัสดุและทรพัย์สิน 

   2.3 งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้

 
3. กองช่าง 

   3.1 งานโยธา 
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                 2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

อัตราก าลังพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลบ้านยวด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ท่ี ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการ
บริหารงาน/ช่ือต าแหน่ง

พนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสาย
งาน/ช่ือต าแหน่ง
พนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

1 73-2-00-1101-001 ส.ต.อ.ประภาศ   ศรีเข้ม ปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง  
2 73-2-00-1101-002 นางสาวญานิศา  บัวเกษ รองปลัดเทศบาล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น  

ส านักปลัดเทศบาล 
3 73-2-01-2101-001 ว่าง หัวหน้าส านักปลดัเทศบาล นักบริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น ต้น ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขัน 

4 73-2-01-3102-001 ว่าง นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขัน 

5 73-2-01-3103-001 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบายฯ นักวิเคราะห์นโยบายฯ วิชาการ ปฏิบัติการ ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขัน 

6 73-2-01-3803-001 นายวิษณุ   ไชยสงค ์ นักวิชาการศกึษา นักวิชาการศกึษา วิชาการ ปก./ชก.  
7 73-2-01-3801-001 นายพิทักษ ์ ปากอตุสาห ์ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ  
8 73-2-01-4101-001 ว่าง เจ้าพนักงานธรุการ เจ้าพนักงานธรุการ ทั่วไป ปง./ชง. ร้องขอให้ กสถ.สอบแข่งขัน 
9 73-2-01-4805-001 นายสถิตย์พงษ์   จันทร์ค า เจ้าพนักงานป้องกันฯ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง.  

10 73-2-01-6600-877 นางสุดใจ  ครองยุต ิ คร ู สายผู้สอน    
11 73-2-01-6600-878 นางสมเกียรติ   ผาระสิทธิ์ คร ู สายผู้สอน    
12 73-2-01-6600-874 นางศรินยา   ส าเภา คร ู สายผู้สอน    
13 73-2-01-6600-875 นางทิพวรรณ   พินธุนิบาต คร ู สายผู้สอน    
14 73-2-01-6600-876 นางยุวรีย ์  แกว้เหล่า คร ู สายผู้สอน    
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ท่ี ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการ
บริหารงาน/ช่ือ

ต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ) 
15 - น.ส.อมรรัตน ์  สุระธรรม - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ - -  
16 - น.ส.สร้อยสุวรรณ  ยางขนั - ผช.นักวิชาการศึกษา - -  
17 - น.ส.อรชร   พลยศ - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  

18 - น.ส.เรือนขวัญ   ศรีบุญเรือง - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - -  

19 - นายณัฐพงษ์   พลไกล - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันฯ - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ) 

20 - นายทองพจน์   โพธวิาระ - พนักงานขับรถยนต์ - -  

21 - นายศุภากร   วระคัน - พนักงานขับรถยนต์ - -  

22 - นายสากล   หวา่งเค็ง - คนงานประจ ารถขยะ - -  

23 - นายประยูร   ชาติโสม - คนสวน - -  

24 - นางสุปราณี   ธรรมนันท ์ - ผู้ดูแลเด็ก - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภททักษะ) 

25 - น.ส.นาราภัทร   อินหวังสุข - ผู้ดูแลเด็ก - -  

26 - น.ส.วรรณวนัช   กลางโยธี - ผู้ดูแลเด็ก - -  

27 - นางเพ็ญณี   ผาระสิทธิ ์ - ผู้ดูแลเด็ก - -  

28 - นางปิยพร   ยางขัน - ผู้ดูแลเด็ก - -  

29 - นางกมลมาส   ชาติโสม - ผู้ดูแลเด็ก - -  
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ท่ี ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการ
บริหารงาน/ช่ือ

ต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

พนักงานจ้างทั่วไป 
30 - น.ส.มลิวัลย์   งามชมภ ู - คนงานทั่วไป(ดูและเด็ก) - -  
31 - น.ส.อภิญญา  หัสด ี - คนงานทั่วไป(งานพัฒนา

ชุมชน) 
- -  

32 - น.ส.เทียมจันทร์   งามชมภู - คนงานทั่วไป(ดูแลเด็ก) - -  

33 - น.ส.ศุจินธร   ผงจันทร ์ - คนงานทั่วไป(พนักงานขับ
รถยนต์) 

- -  

34 - นายสันติภาพ   หลวงนนัท์ - คนงานทั่วไป(คนงาน
ประจ ารถขยะ) 

- -  

กองคลัง 

35 73-2-04-2102-001 ว่าง ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น ร้องขอให้สถ.สอบคัดเลือก
แทน 

36 37-2-04-3201-001 น.ส.ปิยนุช โพธิ์พรม นักวิชาการบัญชีและ
การเงิน 

นักวิชาการบัญชีและ
การเงิน 

วิชาการ ปฏิบัติการ  

37 73-2-04-4203-001 ว่าง เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง./ชง. ร้องขอให้สถ.สอบแข่งขัน 

38  น.ส.ชมพูนุท   ศรีนาด ี นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ วิชาการ  
ปฏิบัติการ 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ) 

39 - น.ส.สรัญญา   ผาระสิทธิ์ - ผช.เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

- -  

40 - น.ส.อนันต์พร   บุญยวด - ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ - -  

41 - น.ส.ศิริลักษณ์  ภูมีศร ี - ผช.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ - -  
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ท่ี ต าแหน่งเลขที่ ชื่อ – สกุล 
ผู้ด ารงต าแหน่ง 

ชื่อต าแหน่งในการ
บริหารงาน/ช่ือ

ต าแหน่งพนักงานครู 

ชื่อต าแหน่งในสายงาน/
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท/
ประเภท 

ระดับ หมายเหต ุ

กองช่าง 
42 73-2-05-2103-001 ว่าง ผู้อ านวยการกองชา่ง นักบริหารงานการกองชา่ง อ านวยการท้องถิ่น ต้น ร้องขอให้สถ.สอบคัดเลือก

แทน 
43 73-2-05-2103-002 นายจิรายุส   อินทะไชย หัวหน้าฝ่ายออกแบบฯ นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
44 37-2-05-4701-001 นายธวัฒชัย   ตู้จันโต นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปฏิบัติงาน  
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทคุณวุฒิ) 

45 - นายวีรชน    รอดชมภ ู - ผช.นายช่างโยธา - -  

46 - นายกวีพันธ์   บุญเกต ุ - ผช.นายช่างไฟฟา้ - -  



บทที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

วัตถุประสงค์ 
                1. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรณด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นเด็กดี  มีจิตส านึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการ
บริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
                2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่าง
มีประสิทธิผล 
                3. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดนเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่ งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้
ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
  
เป้าหมาย 
        เป้าหมายเชิงปริมาณ 
                   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านยวด อันประกอบด้วยพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
                   2. ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลบ้านยวด ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 
        เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านยวด ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
                   2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลต าบลบ้านยวด ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 

 

 

 



บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงค์เพื่อให้องค์กรมีจุดมุ่งหมาย ทิศทาง
ในการก้าวหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มีวิธีการและเครื่องมือในการ
ผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่ องในการพัฒนาบุคลากรใน
องค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผลครอบคลุมอยู่ในช่วง
ระยะเวลา   3 ป ี

ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด นั้น ต้องเป็นการจัดท า
ยุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาลทั้งนี้ เพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วย
สนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้มี
ความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัยและมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให้ประสบ
ความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพื่อให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์ของเทศบาล
ต าบลบ้านยวด ในทุกๆยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล
เท่านั้น 

เพื่อให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด มีความสอดคล้องและ
สัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องกร 

ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทศาสตร์เทศบาลต าบลบ้านยวด) นั้น เป็ น
การศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้ท าการศึกษา
และทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจแล้ว จากนั้นจึงด าเนินการก าหนดประเด็น
ส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 

ขั้นตอนที่ 2 การ HR SWOT เพื่อวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะ
ท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายในด้านทรัพยากร
มนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 

เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่
บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 

 



-9- 

 

- เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้ได้มาซึ่งข้อมูล
จ านวนมาก 

- เป็นการระดมสมอง โดยสิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
- พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรกๆ 
- เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควรจ ากดัเฉพาะใน

ด้านการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 

ขั้นตอนนี ้เป็นข้ันตอนที่จะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยันการท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้าน
ทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุนการคิด
วิเคราะห์และการจัดท า 

ผลจาการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญทีมีผลต่อการ
บริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึงกลุ่ม
ประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากร
ได้รับในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการ
ด าเนินการพัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพื่อการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เ ป็นหน่วยงานที่ดี
ในเรื่องการพัฒนาคน 

 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององค์กร
อื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กรใด
องค์กรหน่ึงนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอื่นๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจาก
ประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพื่อจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 

เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
หลักของเทศบาลต าบลบ้านยวด ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพื่อคัดเลือกให้เหลือในปริมาณ
ยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่มปรับปรุงแล้ว มาก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้ง 
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ชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ 
และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา 
 

ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการเปลี่ยนยุทะศาสตร์มาสู่การ
ปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง         มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี่ยังเป็น
การมอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่
การประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานท่าเกิดขึ้น 

ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และความส าเร็จ ทั้งนี้
เพื่อน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าความส าเร็จของยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ ในการประเมินและติตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองค์กร จะได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบ เพื่อ
ร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
 ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลายๆด้านมาสรุปผลและ
วิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้นสามารถน ามาในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได้ 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร 
2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร 
4. การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มาของข้อมูล

ดังกล่าว ได้ดังนี้ 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
 จาการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของผู้บริหาร
ระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 

1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 
2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพิ่มขึ้น 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพื่อให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพื่อปรับตัวนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 
6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการชาย – หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น ผลการวิเคราะห์พบว่า          
ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เทศบาลต าบลบ้านยวดจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะหายไปจากการ
โอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่องการบริหาร
ขององค์กร  
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ความพร้อมของก าลังคนที่จะทนแทนก าลังที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป นอกจากนี้ในเรื่องค่าใช้จ่ายในการ
พัฒนาและจ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาของข้าราชการนั้นยังต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
 

สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและเทศบาลต าบลบ้านยวดได้มีการจัดสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า HR SWOT เพื่อ
วิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ทั้งนี้สามารถ
สรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 

1. จุดแข็ง (Strengths) 
- ผูบ้ริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านักในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพื้นที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถ่ิน 
- มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
 ฯลฯ 

2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหว่างกลุ่ม 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 
- ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
- ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพื่อสร้างแรงสนับสนุนจากประชาชน และ
ทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
- การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายังไม่เพียงพอ 
- ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
- ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพื่อการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและ
ต่อเน่ือง 
- ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
- บุคลากรไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
ฯลฯ 
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3. โอกาส (Opportunities) 
- องค์กรเป็นที่รู้จักยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
- มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆของรัฐ 
- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นที่ 
ฯลฯ  

4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร 
- งบประมาณไม่เพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอื้ออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บทที่ 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของ

เทศบาลต าบลบ้านยวด ได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาล/องค์การบริหารส่วน
ต าบลประจ างบประมาณ 2564 – 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566 ใหม่ และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจใน
ทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
 บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด เป็นผู้มีสมรรถนะสูง เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึงประชาชน มีความ
เป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบลบ้านยวด 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะเป็นเครื่องมือ
หลักในการบริหารจัดการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจ

พัฒนาและมอบหมายงานผู้บังคับบัญชา 
4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพื่อการติดตามและประเมินผลการด าเนิน
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีศกัยภาพสูงสดุ ทันต่อ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงานโดยใช้ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการบรหิารจัดการพัฒนา 
 

1.ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผา่นการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องคก์รคาดหวัง 
(%Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ไดร้ับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสรา้งคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปทีี่บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
หรือเข้าร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิต
อาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สรา้งภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” 
ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปทีี่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น าและ
การบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

4. สรา้งวัฒนธรรมการท างานรว่มกันอย่างมีความสุข 
 

1.จ านวนวันต่อคนต่อปทีี่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรการ
ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่
บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานวตักรรมที่ได้รบัการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ

กับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศาล/สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม ดังนี้ 
ส านักปลัดเทศบาล 

ประกอบด้วย 
1. ปลัดเทศบาล 
2. รองปลัดเทศบาล 
3. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. นักวิชาการศึกษา 
7. นักพัฒนาชุมชน 
8. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
9. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
10. เจ้าพนักงานธุรการ 
11. ครูผู้ดูแลเด็ก 
12. พนักงานจ้าง 

กองคลัง 
 ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการเงินและบัญชี 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5. พนักงานจ้าง 

กองช่าง 
 ประกอบด้วย 

1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
2. นายช่างโยธา 
3. พนักงานจ้าง 
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การก าหนดวิธีการพัฒนา โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น เช่น การจัด
ฝึกอบรมโดยเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินเองหรือการส่งเข้าร่วมฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
และการพัฒนาในระยะยาว เช่น การสอนงานในขณะท างาน การจัดให้มีพี่เลี้ยงในการท างาน การมอบหมาย
งานการหมุนเวียนงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า การติดตามและประเมินผลโดยผู้บังคับบัญชา เป็นต้น 

การก าหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้การติดตามความส าเร็จและความก้าวหน้าในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ใน

แต่ละยุทธศาสตร์นั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องสนับสนุนต่อความส าเร็จของยุทธศาสตร์หลัก
ของเทศบาลต าบลบ้านยวด จึงได้มีการก าหนดตัวชี้วัดในแต่ละแผนงานโครงการไว้ซึ่งผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้เป็นแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความส าเร็จได้ในการก าหนดตัวชี้วัดนั้นต้องมีความ
ชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสามารถวัดผลได้จริง ส าหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนด
ตัวชี้วัดในแต่ละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 1 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
การประเมินผล 2564 2565 2566 

1. พัฒนาบุคลากร
ให้มีศักยภาพสูงสุด 
ทันต่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ในงานโดยใช้
ระบบสมรรถนะเป็น
เครื่องมือหลักในการ
บริหารจัดการการ
พัฒนา 

1.ร้อยละเฉลี่ย
ของข้าราชการท่ี
ผ่านการประเมิน
สมรรถนะใน
ระดับที่องค์กร
คาดหวัง 
(%Competenc
y Fit) 
2. จ านวนที่
ได้รับการพัฒนา
เฉล่ียต่อคนต่อปี 

1.1 โครงการปรับปรุงความรู้
ความสามารถและทักษะท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
 
1.2 โครงการจัดท า 
Development Road Map 
เพื่อใช้พัฒนาข้าราชการทุกสาย
งาน 
1.3 โครงการพัฒนาข้าราชการ
ที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
ปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์หลัก
ของเทศบาล 
1.5 โครงการฝึกอบรม
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม่ 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะด้าน
พัฒนาองค์กร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ความส าเร็จของการปรับปรุง
ความรู้ความสามารถและ
ทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 
-ความส าเร็จของการจัดท า 
Road Map 
 
-ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่าน
การทดลองงาน 
 
 
-จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนา 
3 วันต่อคนต่อป ี
 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบความแบบ
ที่ก าหนด 



 
 
 

-19- 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี  
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
การประเมินผล 2564 2565 2566 

2. เสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
จิตอาสา การเข้าถึง
ประชาชนให้แก่
ข้าราชการทุกระดับ
ขั้น 

1.จ านวนวันต่อ
คนต่อปีที่
บุคลากรได้รับ
การพัฒนา หรือ
เข้าร่วมกิจกรรม
ด้านส่งเสริม
คุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการ
ส ารวจ
ภาพลักษณ์ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรมของ
บุคลากรต่อ
สังคมภายนอก 

1.1 โครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับเครือข่าย
คุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพร่ข้อบังคับ
เทศบาลด้วยจรรยาพนักงาน
เทศบาล 
1.3 โครงการพัฒนา
ความสามารถในการบรกิารและ
จัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม 
1.5 โครงการส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

-มีเครือข่ายคุณธรรมอย่าง
น้อย 17 เครือข่าย 
 
-ร้อยละของบุคลากรกรมที่รู้
ข้อบังคับ 
 
-มีการช่วยเหลือชุมชนอย่าง
น้อยจ านวน 3วันต่อคนต่อปี 
 
-ร้อยละของจ านวนบุคลากร
ที่เข้ารับการฝึกอบรมตาม
เป้าหมาย 
 
-จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
-จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบความแบบ
ที่ก าหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 

เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี  
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 3 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
การประเมินผล 2564 2565 2566 

3. สร้างภาวะผู้น า
และทักษะด้านการ
บริหาร “คน”ที่
เข้มแข็งให้แก่
ผู้บังคบับัญชาเพื่อใช้
ในการจูงใจพัฒนา
ปละมอบหมายงาน
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.จ านวนวันต่อ
คนต่อปีที่
บุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่
ได้รับการพัฒนา
ในเรื่องภาวะ
ผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการ
ประเมินทัศนคติ
ของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบ
ประเมิน 
LeadershipCompetency 
แบบ 360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผู้น า 
และทักษะการให้ค าปรึกษาเพื่อ
จูงใจเพื่อสร้างผู้บังคับบัญชาที่
เป็นเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรู้การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์แก่
ผู้บังคับบัญชา (HR For Line 
Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน 
กิจกรรมการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากร
โดยการฝึกอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

-ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
-ความส าเร็จของ Raad Map 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา 
 
 
-จ านวนผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผน 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบความแบบ
ที่ก าหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 4 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
การประเมินผล 2564 2565 2566 

4. สร้างวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

จ านวนกิจกรรม/
ช่องทางการ
สื่อสารที่
บุคลากร
สามารถส่ือสาร
กับผู้บริหารใน
หน่วยงานได้
สะดวก 

4. โครงการพัฒนาระบบสื่อสาร
ภายในองค์กร เช่น 
4.1 จัดให้มีเวทีถ่ายทอด
เครือข่ายระบบสื่อสาร
เทคโนโลยีด้านนโยบายและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
4.2 การขยายเครือข่ายระบบ
การส่ือสารเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

-ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการประเมิน 
 
-จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ 
 
 

การฝึกอบรม งานการ
เจ้าหน้าที่ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบความแบบ
ที่ก าหนด 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตร์ 

 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะด าเนินการพัฒนา  
ตัวชี้วัดโครงการ 

 
วิธีการ
พัฒนา 

 
ผู้รับผิดชอบ 

  
การประเมินผล 2564 2565 2566 

5. ส่งเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้
เพื่อมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

1.จ านวนวันต่อ
คนต่อปีที่
บุคลากรซึ่งด ารง
ต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชาที่
ได้รับการพัฒนา
ในเรื่องภาวะ
ผู้น าและการ
บริหารคน 
2. ผลการ
ประเมินทัศนคติ
ของบุคลากรต่อ
ผู้บังคับบัญชา 

1. การส ารวจความรู้ภายใน
องค์กร 
2. การวางแผนความรู้เพื่อการ
รวบรวมและจัดเก็บ 
3. การพัฒนาความรู ้
4. การถ่ายทอดความรู้ 
(Knowledge Sharing) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

1. ช่วยลดระยะเวลาการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการ
เรียนรู้งานใหม่ 
2. บุคลากรได้รับความพึง
พอใจในการปฏิบัติงาน 
3. มีก าไรมากขึ้น/ลดต้นทุน 
4. ลดการสูญเสียเวลา 
5. มีความคงที่ในผลของการ
เรียน 
6. การพัฒนาคุณภาพของ
ความรู้ไปสู่นวัตกรรมใหม่ๆ 
 

การฝึกอบรม
แลเปลี่ยน
ความรู้ภายใน
องค์กร 

งานการ
เจ้าหน้าที่ส านัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบความแบบ
ที่ก าหนด 



บทที่ 7 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

เทศบาลต าบลบ้านยวด จะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1.เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 1. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางราชการ ตั้งจ่ายไว้ 150,000 บาท 
 2. แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท  
 3. แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับรักษาความสงบภายใน หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 
 4. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
 5. แผนงานบริหารบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ             
ค่าจ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท 

 6. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทัว่ไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด คา่ใชจ้่ายในการ
เดินทางไปราชการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท  
 

2.เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 1. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางราชการ ตั้งจ่ายไว้ 200,000 บาท 
 2. แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท  
 3. แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับรักษาความสงบภายใน หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 
 4. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
 5. แผนงานบริหารบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ              
ค่าจ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท 

 6. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทัว่ไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด คา่ใชจ้่ายในการ
เดินทางไปราชการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 50,000 บาท  
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3.เทศบัญญัติ/ข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางราชการ ตั้งจ่ายไว้ 300,000 บาท 
 2. แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท  
 3. แผนงานรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับรักษาความสงบภายใน หมวด 
ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท 
 4. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 
 5. แผนงานบริหารบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ             
ค่าจ่ายในการเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท 

 6. แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทัว่ไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน หมวด คา่ใชจ้่ายในการ
เดินทางไปราชการ ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียน ตั้งจ่ายไว้ 60,000 บาท  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 8 
การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและการประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ
เพื่อน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจใน
การบริหารจัดการในภาพรวมขององค์การ 
 เทศบาลต าบลบ้านยวด ตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
 เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่เทศบาลต าบลบ้านยวด ต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพื่อการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด ให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาลต้องการ โดยแบ่ง
สมรรถนะเป็น 2 กลุ่ม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะตามภาระงาน 
1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี ซึ่งจะเป็น Competency    
ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลต าบลบ้านยวด ประกอบด้วย 

1.1 การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 

1.2 ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติถูกต้อง
ต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่ง
ประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

1.3 การมุ่งมั่นเพื่อบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation) : ความ
มุ่งมั่นจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงาน
หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
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1.4 ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ บุคลิกภาพและอื่นๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพื่อเกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

1.5 การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งใน
ทีมงาน หน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมี
ความสามารถในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเทศบาลต าบลบ้านยวด 
เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
  2.1 ความรู้ความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้ความเข้าใจในระบบและ
ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่างๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จได้ 
  2.2 ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
  2.3 พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการ
กระท าหรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 
  2.4 การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการ
บริหารจัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 
รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรของเทศบาลต าบลบ้านยวด อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดนเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
เทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

ค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านยวด 
ที่  383 / ๒๕63 

เร่ือง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

********************* 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกอบข้อ 300 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2545 และฉบับที่แก้ไขเพิ่มเติม จึงแต่งตั้งบุคคลดั งต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

1. นายกเทศมนตรี    ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
3. รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองข่าง    ผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 ตามประกาศหลักเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วรายงานผลต่อนายกเทศมนตรี
ต าบลบ้านยวด เพื่อราบงานขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี ต่อไป 

  ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป    

   สั่ง  ณ  วันที ่ 28  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕63 

      

ลงชื่อ 

         (  นายอากาศ  ชัยบุตร  ) 
       นายกเทศมนตรีต าบลบ้านยวด 
 
 
 

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) 
วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ณ หอ้งประชุมสภาเทศบาลต าบลบ้านยวด 

....................................................... 

 

ผู้มาประชุม 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายอากาศ   ชัยบุตร ประธานกรรมการ อากาศ   ชัยบุตร  

2 ส.ต.อ.ประกาศ  ศรีเขม้ กรรมการ ประกาศ  ศรีเข้ม  

3 นางสาวญานิศา   บัวเกษ กรรมการ ญานิศา   บัวเกษ  

4 นายจิรายุส   อินทะไชย กรรมการ/เลขานุการ จิรายุส   อินทะไชย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) 

วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2563 
ณ ห้องประชุมสภาเทศบาลต าบลบ้านยวด 

....................................................... 

ผู้มาประชุม 

ที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1 นายอากาศ   ชัยบุตร ประธานกรรมการ อากาศ   ชัยบุตร  

2 ส.ต.อ.ประกาศ  ศรีเขม้ กรรมการ ประกาศ  ศรีเข้ม  

3 นางสาวญานิศา   บัวเกษ กรรมการ ญานิศา   บัวเกษ  

4 นายจิรายุส   อินทะไชย กรรมการ/เลขานุการ จิรายุส   อินทะไชย  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม  จ านวน  4 คน 
ผู้ไม่มาประชุม  จ านวน  - คน 
เริ่มประชุม  เวลา 09.30 น. 

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายอากาศ   ชัยบุตร  ประธานคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566) เป็นประธานที่ประขุมกล่าวประชุม โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธานคณะกรรมการ แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณพ.ศ. 

2564 – 2566 ) ตามค าสั่งเทศบาลต าบลบ้านยวดที่ 383 / 2563 ลงวันที่  
28 กันยายน  2563 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล 

ที่ประชุม  รับทราบ 
ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
  -ไม่มี- 
ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องเพื่อพิจารณา 
ประธานคณะกรรมการ การจดัท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2564 – 2566) เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนด
หลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมกีารพัฒนาครอบคลุม ทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ 

 
/1. ด้านความรู้ทั่วไป... 
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1. ด้านความรู้ทัว่ไปในการปฏิบัติงาน 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3. ด้านการบริหาร ได้แกร่ายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการ

บริการประชาชน 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

ให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้ชี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจดัท าแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณพ.ศ. 2564 – 2566) 

เลขานุการฯ  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด (ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566) นั้น จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) และเทศบัญญัติฯของเทศบาลต าบล    
บ้านยวด ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและ
ต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลบ้านยวด พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเพิ่มโครงการ
ให้เหมาะสมกับองค์กรโดยมี รายละเอียดดังนี้ 
1. หลักสูตรปลัดเทศบาล (นักบริหารงานเทศบาล) 
2. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 
3. หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
4. หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
5. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
6. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
7. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
8. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
9. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
10. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
12. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
14. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
15. หลักสูตรนายช่างโยธา 
16. หลักสูตรลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
17. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
18. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 

/19.พัฒนาระบบ... 
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19. พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
20. จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรทศบาลต าบลบ้านยวด เพื่อการท างานที่มี

ประสิทธิภาพ 
ที่ประชุม  มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องอื่นๆ 
  -ไม่มี- 
ปิดประชุมเวลา  11.54 น. 
 
 

ลงชื่อ    ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
              (นายจิรายุส   อินทะไชย) 
               กรรมการ/เลขานุการ 

 
 

ลงชื่อ    ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
              (นายอากาศ   ชัยบุตร) 
                ประธานกรรมการ 
 
 
 
 

 

 


