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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล  
    บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลท าให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า  
และเกิดความเสียหายต่อกระบวนการท างาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ 
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล                   
     จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลบ้านยวด จึงได้จัดท านโยบายและ กลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569)) ขึ้น เพื่อเป็นการก าหนดให้ พนักงาน
เทศบาลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป  
 

2. วัตถุประสงค์  
   2.1 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ 
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย  

  2.2 เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.3 เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม 
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาล

ต าบลบ้านยวด 
 

3. เป้าหมาย  
   3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านยวด ในระยะสั้นของ
ผู้บริหาร  
    3.1.1 พนักงานเทศบาลสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง  

   3.1.2 การบริหารงานของเทศบาลต าบลบ้านยวด เป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงาน
เทศบาลมีคุณธรรมและจริยธรรม  

   3.1.3 พนักงานเทศบาลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพื่อให้           
การปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลบ้านยวด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

   3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านยวด ในระยะสั้น
ของพนักงานเทศบาล 

    3.2.1 เทศบาลต าบลบ้านยวด ให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
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   3.2.2 เทศบาลต าบลบ้านยวด ให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาล ต าแหน่งสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
     3.2.3 เทศบาลต าบลบ้านยวด ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการ พฒนาในแต่ละ
ปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
    3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลต าบลบ้านยวด ในระยะสั้นของ
ประชาชน  
     3.3.1 พนักงานเทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถให้บริการ ประชาชนอย่างสะดวก
รวดเร็ว  
    3.3.2 พนักงานเทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถให้บริการ ประชาชนได้อย่างทันท่วงที 
และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  
    3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลในระยะยาวของผู้บริหาร   
     3.4.1 เทศบาลต าบลบ้านยวด มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อ ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่  
     3.4.2 เทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทาง ด้านการบริหาร
จัดการ  
    3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านยวด ในระยะยาว
ของพนักงานเทศบาล 
      3.5.1 เทศบาลต าบลบ้านยวด เป็นองค์กรที่น่าอยู่  

   3.5.2 เทศบาลต าบลบ้านยวดให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความเจริญก้าวหน้า
ในหน้าที่ราชการ  

  3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านยวด ในระยะยาว
ของประชาชน  

   3.6.1 เทศบาลต าบลบ้านยวด มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการบริหารงาน      
    3.6.2 เทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถเป็นที่พึ่งของประชาชนในพื้นที่ได้  

   3.6.3 เทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถท างานตอบสนองความต้องการ ของประชาชน
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที  

   3.6.4 พนักงานเทศบาลต าบลบ้านยวด สามารถสร้าง ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน 
และสามารถท าให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 
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บทที่ 2 
การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลต าบลบ้านยวด 

วิสัยทัศน์  
    “ราษฎรและราชการ มีการศึกษา ขยันอดทน น าเศษฐกิจไปไกล ใฝ่คุณธรรม”  
    ยุทธศาสตร์  
    คณะกรรมการพัฒนาเทศบาลต าบลบ้านยวด ร่วมกับประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบ้านยวด ๘ ด้าน โดยมี รายละเอียดดังนี้    
    ๑) ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
     ๑.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาคลองบังคับน้ า 

   ๑.๒ แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
   ๑.๓ แก้ไขปัญหาน้ าท่วมในเขตพื้นที่  
    ๑.๔ ควบคุมการส่งและระบายน้ า  
  ๒) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
   ๒.๑ ก่อสร้าง ปรับปรุง โครงสร้างเส้นทางคมนาคม  
   ๒.๒ ขยายเขตไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ และโทรศัพท์  
   ๒.๓ บ ารุงรักษาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
  ๓) ด้านการเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจน  
   ๓.๑ การส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้  
   ๓.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนและสินค้าท้องถิ่น 

(OTOP) 
   ๓.๓ การส่งเสริมและเพิ่มศักยภาพด้านการประกอบอาชีพแก่ชุมชนและเกษตรกร  
   ๓.๔ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างเหมาะสม  
  ๔) ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและการท่องเที่ยว  
   ๔.๑ การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย  
   ๔.๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ  
   ๔.๓ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬา และนันทนาการ  
   ๔.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และการ

ท่องเที่ยว  
  ๕) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและศักยภาพผู้น าชุมชน  
   ๕.๑ เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เยาวชน และครอบครัว 
   ๕.๒ การสังคมสงเคราะห์  
  ๖) ด้านการสาธารณสุข การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
   ๖.๑ การพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน ส่งเสริม ควบคุมโรคติดต่อและโรคระบาด  
   ๖.๒ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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  ๗) ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและรักษาความสงบสุขของประชาชน  
   ๗.๑ การป้องกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน บรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบ  
   ๗.๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
   ๗.๓ การพัฒนากิจการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
  ๘) ด้านการบริหารจัดการที่ดี 

    ๘.๑ การพัฒนาประสิทธภิาพบุคลากร  
    ๘.๒ การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรและการบริหารองค์กร  
    ๘.๓ การบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาล  
    ๘.๔ การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  

เป้าประสงค ์ 
  ๑) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน การคมนาคม สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การบริหาร จดัการน้ า 

ให้ได้มาตรฐานและทั่วถึง  
  ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชพีและพัฒนารายได้แก่ชุมชนและเกษตรกร  
  ๓) พัฒนาดา้นการศึกษา เด็กและเยาวชนด้านการกีฬาและนันทนาการให้ได้มาตรฐาน  
  ๔) เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพื่อชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  

๕) พัฒนางานสาธารณสขุมูลฐาน  
๖) ฟื้นฟูอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๗) เสริมสร้างความเข้มแข็งของคนชุมชน เพื่อคุณภาพชวีิตทีด่ี  
๘) พัฒนาอนุรักษ์ส่งเสรมิและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  
๙) อนุรักษ์และส่งเสริมวฒันธรรมและประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

ตัวชี้วัด 
 ๑) มีแหล่งน้ าเพิ่มขึ้น  

- ปัญหาการขาดแคลนน้ าลดลง  
- ผลผลิตทางการเกษตรเพิ่มขึ้น 
- ปัญหาน้ าทว่มขังในพืน้ที่ลดลง  

๒) มีน้ าส าหรับอุปโภค บริโภค เพิ่มขึ้น  
๓) จ านวนถนนที่ได้มาตรฐานเพิ่มข้ึน  

- การคมนาคมสะดวกขึ้น  
๔) การเพิ่มจ านวนกลุ่มอาชีพในต าบล  
๕) กลุ่มเศรษฐกิจชุมชนมีศักยภาพมากยิ่งข้ึน  
๖) เกษตรกรในพื้นที่มีความรู้ในการท าเกษตรยั่งยนืเพิ่มข้ึน  
๗) เด็กก่อนวัยเรียนมีสุขภาพแข็งแรงและมีการพฒันาตามเกณฑ์มาตรฐาน 

   ๘) จ านวนประชาชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบได้รับการศึกษา  
อย่างทั่วถึง  
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  ๙) ประชาชนเข้าร่วมกจิกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาศิลปวัฒนธรรมงานประเพณีและ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพิ่มข้ึน  

๑๐) เด็กและเยาวชนมีเวลาว่างท าให้เกิดการรวมกลุ่มท ากิจกรรมที่เกิดประโยชน ์ 
๑๑) ประชาชนต าบลบ้านยวด มีสุขภาพที่ดีขึ้น  
๑๒) ประชาชน เยาวชนในเขตพื้นที่ติดยาเสพติด มีจ านวนน้อยลงจากเดิม  
๑๓) การปฏิบัติหน้าที่ในการท างานของบุคลากรมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
๑4) ครัวเรือนภาคเกษตรกรรมมีรายได้เพิ่มขึ้น  

ค่าเป้าหมาย 
   ๑) ด้านการไดร้ับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานใหม้ีความสะดวกและรวดเรว็ 
   2) ประชาชนไดร้ับการศกึษาอย่างทัว่ถึง เท่าเทียมกัน  

3) ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  
4) หมู่บ้านมีความเข้มแข็ง  
5) การบริหารจดัการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคสว่น  
6) มลภาวะและสิ่งแวดลอ้มไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข  
7) ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้  

กลยุทธ์  
๑) ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาคลองบังคับน้ า 
๒) แก้ไขปัญหาการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
๓) แก้ไขปัญหาน้ าท่วมในพื้นที่  
๔) ควบคุมการส่งและระบายน้ า  
๕) ก่อสร้าง ปรับปรุงโครงสร้างเส้นทางคมนาคม  
๖) บ ารุงรักษาไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
๗) ส่งเสริมการประกอบอาชีพและพัฒนารายได้  
๘) ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการจ าหน่ายสินคา้ผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น  
๙) การจัดการศกึษาระดบัปฐมวัย  
๑๐) การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาในระบบและนอกระบบ  
๑๑) การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ  
๑๒) การส่งเสริมการสนบัสนุนศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นและการท่องเที่ยว  
๑๓) ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เยาวชนและครอบครัว  
๑๔) การสังคมสงเคราะห์  
๑๕) การพัฒนางานสาธารณสุขมูลฐาน ส่งเสริมควบคุมโรคตดิต่อและโรคระบาด  
๑๖) การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
๑๗) การป้องกันอุบัติเหตุฉุกเฉิน บรรเทาสาธารณภัยและการรกัษาความสงบ  
๑๘) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
๑๙) การพัฒนากจิการอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
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๒๐) การพัฒนาประสิทธภิาพบุคลากร  
๒๑) การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร และการบริหารองค์กร  
๒๒) การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
๒๓) การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  

จุดยืนทางยุทธศาสตร์  
  ๑) การพัฒนาชุมชนให้นา่อยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะดา้นโครงสรา้ง พื้นฐาน ที่

จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  
๒) การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
๓) ส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง  
๔) ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  
๕) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดแีละมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

   เทศบาลต าบลบ้านยวด ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาส
การเจริญก้าวหน้าในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้  
   1. การวิเคราะห์เพื่อประเมินสถานการณ์และศักยภาพการพัฒนา (โดยเทคนิค SWOT)             
การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบ้านยวดนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม คิดร่วมแก้ไข
ปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนใน
พื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลต าบล           
ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร ทิศทางในการพัฒนาท้องถิ่นจ าเป็นต้อง
ใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์เป็นพลังขับเคลื่อนในการพัฒนา นอกจากนี้ยังจ า เป็นต้องมีการ
บริหารจัดการท้องถิ่นเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม และให้ ความส าคัญกับการพัฒนาการบริหารราชการและ
การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนและ  เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี               
ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีส่วนร่วมและมีโอกาสเข้าถึง  บริการสาธารณะอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม             
โดยยึดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมุ่งเน้นการพัฒนาและแก้ไขปัญหาแบบ
บูรณการระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ในจังหวัด เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร                    
   การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496              
และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย    
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบว่าเทศบาล มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลบ้านยก าหนด
วิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัดนโยบาย 
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
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    2. เทศบาลต าบลบ้านยวดวิเคราะห์ด้วยเทคนิค (โดยเทคนิค SWOT Analysis จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) ส าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพ เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและ
โอกาสการพัฒนาในอนาคตของเทศบาลต าบลบ้านยวดด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งได้วิเคราะห์ถึงโอกาสและ
ภาวะเสี่ยงหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ พัฒนาด้านต่างๆ รวมทั้งการวิเคราะห์
จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันเพื่อใช้       
ก าหนดเป็นทิศทางและแนวทางการพัฒนาการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีที่ชัดเจน มีหลักแนวคิดวิเคราะห์                  
ที่สามารถให้ค าตอบในการพัฒนาด้านต่างๆ ได้อย่างสมเหตุสมผลและใช้ เป็นเครื่องมือที่เป็นประโยชน์ในการ               
ก าหนดการด าเนินงานในอนาคต และเพื่อให้ตรงตามประวัตถุประสงค์กับวิสัยทัศน์ พันธกิจของเทศบาลต าบล            
บ้านยวดที่ได้ก าหนดไว้ดังนี้  
    2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ  
     (1) เทศบาลต าบลบ้านยวดเป็นเทศบาลต าบล ขนาดเล็ก มีการท างานที่ยึดการ
วางแผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงาน คน เงิน ตามความเหมาะสม  
     (2) ประชาชน หน่วยงานทั้งภาครัฐเอกชน ได้รับข้อมูลข่าวสารขององค์กร              
ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน ให้ความร่วมมือ อีกทั้งยังให้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนา 
     (3) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์การพัฒนาที่ครอบคลุมปัญหาความต้องการของ ชุมชน 
และเคารพกฎกติกา ระเบียบ กฎหมาย ยอมรับความเป็นจริงและแก้ไขปัญหาภายใต้ภาวะของข้อจ ากัดได้              
เป็นอย่างดี  
     (4) สมาชิกสภาเทศบาลมีความรู้และเข้าใจบทบาทอ านาจหน้าที่และมีความ
กระตือรือร้นต่อการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นเป็นอย่างดี  
      (5) พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างยอมรับแนวทางการบริหารและ             
ปฏิบัติตามบทบาทอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานและหาความรู้เพิ่มเติม  
ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายและมีโอกาสได้แสดงความคิดเห็นในการมีส่วนร่วมของการด าเนินงานทุกขั้นตอน  
     (6) พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลท างานโดยยึดมั่นในการ
สร้างความเป็น “เจ้าของ” ร่วมกันพัฒนาวิธีการและข้ันตอนการปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ  

    (7) มีการบริหารจัดการเรื่องแผนการพัฒนา งบประมาณ นโยบายผู้บริหาร 
แผนอัตราก าลัง ภายใต้ความเข้าใจตรงกันในบทบาทอ านาจหน้าที่ของทุกภาคส่วนในเขตต าบลบ้านยวด                    
คือประชาคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น ส่วนราชการอ า เภอ จังหวัด โดยทุกฝ่ายยึดมั่นในระเบียบ 
กฎหมายโดยเคร่งครัด 

    (8) สภาพสิ่งแวดล้อมทางการบริหาร อยู่บนพื้นฐานของความเหมาะสม                
ความส าเร็จร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์ของงานลดขั้นตอนการบริหาร โดยการประสานงานภายในและมีการ  
มอบหมายหน้าที่อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบและควบคุมภายใต้กระบวนการที่เป็นที่ยอมรับกันได้  
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   2.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ  
  (1) ต าบลบ้านยวดส่วนมากประกอบอาชีพเกษตรกรรม อุปสรรคในการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะสาธารณูปโภค  
(2) ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รายได้ต่อปียังน้อย  
(3) ปัญหาการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ และสาธารณสุขยังไม่ทั่วถึง 

    (4) การพัฒนาบุคลากรในเทศบาลยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมด้านความรู้ การ
เน้นในเรื่องของการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่องสม่ า เสมอเพื่อเพิ่มเติมทักษะ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรให้มากขึ้น  

2.3 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ  
     (1) นโยบายของรัฐบาลที่ได้สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ 

แผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของท้องถิ่นได้เอง  
ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด า เนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ                         
พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถิ่นและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศ               
ในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศ รวมทั้งพัฒนาประเทศที่มีความพร้อมให้เป็นองค์กรปกครองส่วน  
ท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้น  

    (2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจในการจดัระบบบริการ สาธารณะ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ  สนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.4 การวิเคราะหป์ัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat ) สามารถสรุป ได้ดังนี้คือ  
     (1) เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่รวดเร็ว กระแสบริโภคนิยมและกระแส
วัฒนธรรมจากภายนอก ส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่วัฒนธรรมของชุมชนท้องถ่ินในบางเรื่องเปลี่ยนแปลงไป  
      (2) ขาดการให้บริการทางการแพทย์ที่ไม่ทั่วถึง เนื่องจากประชาชนบางพื้นที่ 
อาศัยอยู่ในพื้นที่ห่างไกลไม่สะดวกในการเดินทางมารับบริการ และขาดสถาบันอุดมศึกษาในระดับปริญญาตรี            
      (3) โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนที่ใช้สัญจรไปมาระหว่างหมู่บ้านต าบลและ             
อ าเภอ มีสภาพช ารุด ทรุดโทรม เป็นหลุมบ่อดินลูกรัง รถไม่สามารถสัญจรไปมาได้ ท าให้ประชาชนเดือนร้อนใน
ด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการศึกษา สาธารณสุข การเกษตร การอุตสาหกรรม การขนส่ง เป็นต้น  

(4) ขาดแคลนอัตราก าลัง ที่จะสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กร 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เทศบาลต าบลบ้านยวด อ าเภอสร้างคอม จังหวัดอุดรธานี 
แผนด าเนินการ  
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลบ้านยวดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐) 
 

30,000 
 
 
 

 

1 ต .ค .  66 –              
30 ก.ย. 67 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 
 
 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

75,000 
 

1 ต .ค .  66 –             
30 ก.ย. 67 

การฝึกอบรม
เชงิปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
ก า รปกครอ ง
ท้องถิ่น 

 



~ 11 ~ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กั บการปฏิบั ติ ง าน
แ ล ะ พร้ อมรั บการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่ 
ผ่ า นก า รปร ะ เ มิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

86,000 
 

1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส า เร็ จของ 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร าย ง าน 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

24,๐๐๐ 1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

สถาบันการศึกษา 
ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้ าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ทั ล แ ล ะ ก า ร พัฒน า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 

๕๐,000 
 

1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

๒) โครงการประกวดการจัดท านวัตกรรมของ
ส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น
จ า ก ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
บุคลากร (๑ ผลงาน/ส่วน
ราชการ) 

1๐,๐๐๐ 1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑ )  บุ ค ล า ก ร ที่
รับผิดชอบสามารถ
ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ ๘๐)  

๑0,000 
 

1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส(์e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เรี ยนรู้ ด้ วยตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

- 1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใ ห้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มี ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ใ ห้ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น               
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

16,๐๐๐ 1 ต.ค. 66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1 )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม จิ ต อ า ส า                         
และคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                 
(ร้อยละ ๘๐)  

43,๐๐๐ 1 ต .ค .  66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากรที่
ป ร ะ ก า ศ เ จ ต น า ร ม ณ์              
แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร รม              
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1,๐๐๐ 1 ต .ค .  66 –             
30 ก.ย. 67 

๑)การฝึกปฏิบัติ เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

๑๐๐,๐๐๐ 1 ต .ค .  66 –             
30 ก.ย. 67 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
ห ลั ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม                          
(ร้อยละ ๘๐) 

๔๐๐,๐๐๐ 1 ต .ค .  66 –             
30 ก.ย. 67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
บ้านยวด 

 


