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แบบรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (ห้วงตุลาคม ๒๕๖5 ถึง มีนาคม ๒๕๖6) 

 
เทศบาลต าบลบ้านยวด ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม กฎ 

ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตาม 
ภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา 
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๑. การปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก า ลังและ 

การบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเช่ืองโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านยวด 
๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการ 

สรรหา การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
และการบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖6) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ 
เทศบาลต าบลบ้านยวด (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6) 

๒. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ 
ปฏิบัติการ) 

๓. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตามคู่มือแผน 
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

 
๒. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ 

ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะ
ในทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้ส่ิงจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย             
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด            
และสนับสนุน การด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ์ 
๑. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
๒. รายงานต าแหน่งว่างไปยังจังหวัดอุดรธานีเพื่อเสนอไปยังกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อ 

ด าเนินการสรรหาในต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น หรือประเภทวิชาการ 
การด าเนินการ 
๑. รับโอนย้ายพนักงานเทศบาล ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 
๒. ก.ท.ด าเนินการคัดเลือก/สอบคัดเลือก ต าแหน่ง อ านวยการท้องถิ่นระดับ 
๓. ประกาศสรรหาบุคคลภายนอกเป็นพนักงานจ้าง 
 
๓. การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
เป้าประสงค ์การบรรจุและแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งใด ให้ค านึงถึง ความรู้

ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง รวมท้ังให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความ จ าเป็นอื่นท่ีต้องใช้ใน
การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นตามลักษณะงานของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลยุทธ์ 
๑. การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น และการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง ให้บรรจุ 

และแต่งต้ัง จาก 
(๑) ผู้สอบแข่งขันได้ตามล าดับท่ีการขึ้นบัญชี 
(๒) ผู้ได้รับคัดเลือก 
๒. การโอน เรื่อง รับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือประเภทอื่น เพื่อมา 

ด ารงต าแหน่งในสายงานท่ีว่าง ตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 
๓. การเล่ือนพนักงานส่วนท้องถิ่นขึ้นแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นให้พิจารณาจาก 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ผลงาน ความรู้ ความสามารถ ความประพฤติคุณธรรมและจริยธรรม                
ประวัติการปฏิบัติราชการ และการผ่านหลักสูตรอบรมตามท่ีคณะกรรมการกลาง 

การด าเนินการ 
๑. รับโอนพนักงานเทศบาลประเภทวิชาการ 
๒. รายงานต าแหน่งว่างประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้นเพื่อให้ ก.ท.ท าการสรรหาและคัดเลือก  
๓. ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอกเพื่อท าการสรรหาพนักงานจ้าง 
 
๔. การพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ 
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านยวด 
 ๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด 

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลบ้านยวด 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้             

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร) 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรมฯ ได้แก่ 
- โครงการฝึกอบรมการปรับปรุงบัญชีการค านวณค่าเส่ือมราคาสะสมสินทรัพย์ และการปิดบัญชีของ

หน่วยงานภายใต้สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ ประจ าปี 2565 ระหว่างวันท่ี 12 -14 ตุลาคม 2565  ณ 
โรงแรมสยามแกรนด์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตรการปรับปรุงบัญชี การค านวณค่าเส่ือมราคาสะสม
สินทรัพย์ และการปิดบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e – LAAS ประจ าปี 2565 รุ่นท่ี 2
ระหว่างวันท่ี 12 – 14 ตุลาคม ๒๕๖๕ ณ โรงแรมสยามแกรนด์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

- โครงการฝีกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปิดบัญชีเพื่อจัดท างบการเงินรวม การท ารายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e – LAAS ประจ าปี 
2565 รุ่นท่ี 4 ระหว่างวันท่ี 9 – 11 ธันวาคม 2565 ณ โรงแรมนภาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

- โครงการบริการวิชาการหลักสูตรการปฏิบัติงานด้านบัญชีภาครัฐในระบบ New GFMIS ของบุคลากร
ของรัฐตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ รุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 17 – 18 ธันวาคม 2565                  ณ 
โรงแรมรอยัลริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 

- โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานระบบแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX ONLINE) 
ระหว่างวันท่ี 15 – 18 มกราคม 2566 ณ โรงแรมรอยัลริเวอร์ บางพลัด กรุงเทพฯ 

- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงวิชาการ การจัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างและภาษีป้าย ประจ าปี 
2566 ทุกขั้นตอนแบบเจาะลึกเข้าใจง่าย วิเคราะห์ปัญหาการจัดเก็บภาษีพร้อมแนวทางแก้ไข ขั้นตอนการ
ประเมิน การคัดค้าน การทบทวน การคืนเงิน รวมท้ังมาตรการเร่งรัดลูกหนี้ภาษีค้างช าระ และเตรียมความ
พร้อมการจัดเก็บภาษีป้ายฉบับแก้ไขใหม่ล่าสุด ระหว่างวันท่ี 21 – 22 มกราคม 2566 ณ โรงแรมเจริญ
โฮเต็ล อ าเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

- โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลต าบล เพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส าหรับการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบเงินอุดหนุน
ท่ีจัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) ระหว่างวันท่ี 15 – 17 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซ           
มหานาค กรุงเทพฯ 
 

๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค ์
๑. เพื่อปรับปรุง และพัฒนาผลการปฏิบัติงานขององค์กร หน่วยงาน และพนักงาน 
๒. เพื่อให้เป้าหมายในการปฏิบัติงานขององค์กร หน่วยงาน และพนักงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
๓. เพื่อพัฒนาความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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๔. เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชา และพนักงานบนพื้นฐานของการเห็นพ้อง 
ต้องกันในการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาพนักงาน การให้ค าปรึกษา และการให้ข้อมูลย้อนกลับ  

๕. เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถจัดการผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
กลยุทธ์ 
1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้มีสัดส่วนน้ าหนักร้อยละ ๗๐ โดยประเมินผลจากการปฏิบัติงาน  

ตามปริมาณผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาท่ีก าหนด หรือการประหยัด
หรือความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร แล้วแต่กรณี 

๒. ประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ ให้มีสัดส่วนร้อยละ ๓๐  
-กรณีต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น ประเมินสมรรถนะ หลัก ๕ สมรรถนะ 

สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ๔ สมรรถนะ และสมรรถนะประจ าสายงาน ๓ สมรรถนะ 
- กรณีต าแหน่งประเภทวิชาการ ประเภทท่ัวไป ประเมินสมรรถนะหลัก ๕ สมรรถนะ สมรรถนะ 

ประจ าสายงาน ไม่น้อยกว่า ๓ สมรรถนะ 
การด าเนินการ 
๑. ภายในเดือน กันยายนของทุกปี เทศบาลประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติงาน 

ประจ าปีให้พนักงานเทศบาลในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 
๒. ท าการประเมิน โดยผู้ประเมินมีหน้าท่ีประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองตามหลักเกณฑ์ท่ี 

ประกาศก าหนด ซึ่งรอบท่ี ๑ ก าหนดในห้วง วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 ถึง ๓๑ มีนาคม ๒๕๖6 
6. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย 
เป้าประสงค์ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับข้าราชการ เพื่อเป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของ 

ข้าราชการ ท่ีสร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติ อย่างสม่ าเสมอ ท้ังในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ
ของบุคลากรในหน่วยงาน 

กลยุทธ์ 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลบ้านยวด  
๒. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลต าบลบ้านยวด 
วิธีด าเนินการ 
1. จัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลเป็นระยะก าหนดเพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็น 

ตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
๒. จัดโครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรมและวินัย ส าหรับคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 

พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ในวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ ๒๕๖6 
 
๗. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์ การวางแผนทางเดินสายอาชีพต้องเป็นการส่งเสริมให้เกิดการส่ังสมศักยภาพของท้ัง

บุคลากรในองค์กรและองค์กรโดยการวางแผนทางเดินสายอาชีพท่ีเหมาะสมนั้นต้องก่อให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพ ของบุคลากรผ่านประสบการณ์และการส่ังสมความรู้ทักษะและสมรรถนะดังนั้นการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพท่ีเหมาะสม 
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กลยุทธ์ 
๑. มีการประเมินความพร้อมอยู่เสมอว่า มีก าลังคนท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถอยู่เป็นจ านวน 

เท่าไหร่ โดยมั่นใจได้ว่าต าแหน่งส าคัญๆ ในส่วนราชการมีผู้มีศักยภาพท่ีจะทดแทนต าแหน่งท่ีเหมาะสม                
และสามารถปฏิบัติงานได้เทียบเท่าหรือสูงกว่าผู้ด ารงต าแหน่งเดิม 

๒. เพิ่มโอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับข้าราชการ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือจูงใจข้าราชการ 
ให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ช่วยสร้างขวัญก าลังใจ และสร้างความพึงพอใจในการท างานของ
ข้าราชการ 

๓. การพัฒนาการส่ังสมของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้มีความช านาญมากขึ้น 
๔. การพัฒนาความหลากหลายของความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
การด าเนินการ 
จัดท าคู่มือ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ : เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน ซึ่งบุคลากรจะ 

สามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการเล่ือน 
ต าแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นส่ิงท่ีช่วยสร้างเป้าหมายและ 
แรงจูงใจ ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์ มีการก าหนดให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่า 

เช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อบ้าน ค่าเล่าเรียนบุตร ค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น ตามสิทธิท่ีจะพึงมีพึงได้รับ สอดคล้องกับ 
ความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งให้สอดคล้องกับการด าเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ
ท่ีเป็นไปตาม ระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

กลยุทธ์ 
จัดให้มีบ าเหน็จบ านาญพนักงานเทศบาล สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา 

บุตร สวัสดิการค่าเช่าบ้าน เงินเพิ่มค่าครองชีพช่ัวคราวแก่พนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง เงินประจ า
ต าแหน่ง และค่าตอบแทนส าหรับพนักงานเทศบาลในต าแหน่งท่ีมีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย เงินประจ าต าแหน่ง
ส าหรับ พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติในต าแหน่งท่ีระเบียบฯก าหนดให้จ่าย พัฒนาและปรับปรุงสถานท่ี
และจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้พร้อมส าหรับการปฏิบัติงาน 

วิธีด าเนินการ 
๑. ท าการตรวจสอบสิทธิในแต่ละประเภทของพนักงานแต่ละต าแหน่ง เพื่อประกอบการยื่นของรับ 

สิทธิตามท่ีระเบียบก าหนดฯ และก าหนดให้สามารถจ่ายได้ 
๒. จัดหาอุปกรณ์หรือเครื่องมือในการปฏิบัติงาน  
๓. จัดท าโครงการพัฒนาท่ีท างานน่าอยู่ น่าท างาน 


